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承継の検討

承継先の検討

親族内承継

従業員承継

第三者承継(創業引継ぎ)

第三者承継(譲渡・売却) 第三者承継(譲受・買収)

事業承継に向けた対策

① 事業承継についての情報収集
a. 事業承継の全体像把握
b. 自社での選択肢の検討

② 現状の確認
a. 経営状況の確認

• ローカルベンチマーク
• 経営デザインシート

b. 承継に向けた課題の整理
• 事業承継診断

c. 承継に向けた計画の策定
• 事業承継計画の策定

① 課題の整理と対策
「ヒト」(後継者・関係者等)
a. 後継者の選定
b. 後継者候補の育成
c. 役職(取締役等)の付与

「モノ・カネ(株式・土地/建物・資金等)」
a. 自社の評価(株価算定)

• 財務状況からの株価評価により会社価値の算定
b. 会社の持ち分(株式等)の承継

• 相続対策、遺言、生前贈与、特例税制等
c. 経営者個人の資産の承継対策

• 相続対策、遺言、生前贈与、特例税制等
d. 負債・個人保証の対策

• 経営者保証(個人保証)の解除
• 負債削減の対策

「知的資産(見えない資産・強み等)」
a. 社内の目に見えにくい経営資源の承継

• 経営理念、信用・実績、営業秘密、特許・ノウハウ、
熟練工の匠の技、営業担当の人脈、顧客の情報、許
可･認可・認証等

• 中期的な経営ビジョンや経営計画の策定

② 承継に向けた計画・スケジュール
a. いつまでに、なにを、どのレベルに、を具体化

a. マッチング
• マッチング先の検討
• 承継方法の検討

b. 株式譲渡、事業譲渡等(M&A)
• M&Aに対する理解
• M&A手法の検討
• 仲介機関への相談
• 企業価値改善策の検討(会社の魅力の「磨きあげ」)

c. マッチング
• 財務面のデューデリジェンス
• 事業面のデューデリジェンス
• 評価

d. 譲渡契約
• 契約金額・条件・金融機関対応

e. 経営引継ぎ

a. マッチング
• マッチング先の検討

b. 株式譲渡、事業譲渡等(M&A)
• M&Aに対する理解
• M&A手法の検討
• 仲介機関への相談
• 譲受案件の条件設定

c. マッチング
• 財務面のデューデリジェンス
• 事業面のデューデリジェンス
• 評価

d. 譲受契約
• 契約金額・条件・金融機関対応

e. 経営引継ぎ

事業承継実施後

① 承継後の事業展開
a. 新規事業展開
b. 新規設備投資など

事業承継計画のイメージ
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再生手続開始決定

財産評定・財産状況の報告

債権者集会
再生計画案の決議・認可

再生計画の遂行(原則3年)
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再生手続開始決定

財産評定・財産状況の報告

再生計画案の書面決議
認可

再生計画の遂行(原則3年)
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